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PLAN ESTRATEGICO PARA EL CAMPUS DE HUESCA.
2015.
INTRODUCCIDN.

Huesca ha sido, es y quiere seguir siendo una diuthéversitaria. Esta es una vocacion
antigua, que los oscenses y sus instituciones faartemido durante siglos. Pero no es cosa del
pasado; es, sobre todo, una vocacion de futuro,sira@le una ambicién por consolidar una
sociedad abierta, en progreso, culta e integradora.

Y esta ambicién es mas que un deseo de la cagit#lltb Aragdén: es una necesidad de
todo Aragon. Asi lo ha consagrado nuestro Estatlet@utonomia, que establece como principio
rector de la accion de los poderes publicos aragesda correccidon de los desequilibrios entre
los diferentes territorios de Aragon. Y este pipnzise eleva a la categoria de prioridad en
algunas materias econdémicas, sociales, medioandleny culturales.

En el ambito educativo, el Estatuto contempla laversidad en Aragébn como un
sistema, susceptible —por tanto— de ordenaciénoydionacion, y lo destina expresamente a la
descentralizacion (articulo 73).

Basta con echar la mirada un siglo atras para coemgler que la centralizacion no ha
necesitado en Aragdn grandes argumentos, sino guesiltado de dinamicas econdmicas y
sociales no suficientemente compensadas. La @tsisOmica de los udltimos afios y la entrada
en el sistema universitario aragonés de nuevosrest@on actitudes propias de un mercado en
competencia, han agravado esa tendencia centradizad

En este marco, el Patronato del Estudio GeneraHdesca ha creido oportuno formular
un Plan Estratégico para el Campus de Huesca, aatwypara compensar esas dinamicas y
capaz de sefnalar objetivos a medio plazo que faeareel obligado esfuerzo descentralizador.

El Patronato es plenamente consciente de su pgdekmula este Plan Estratégico con
absoluto respeto al principio de autonomia univarsa que corresponde a la Universidad de
Zaragoza y a las responsabilidades que en estetambdtaen sobre el Gobierno de Aragodn,
pero confiando en que las lineas de accidn que grepcontaran con el compromiso —
sefialadamente econdmico— de las instituciones quéntegran y la complicidad de la
comunidad universitaria y la sociedad de Huesca yodlo Aragon.
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1. ANALISIS ESTRATEGICO Y DIAGNDSTICO
1.1. Revision de la mision del Campus.
1.1.1. Antecedentes.

A mediados del siglo XIX, la reordenacion univexsd, propiciada por el ministro Pedro
José Pidal, supuso el cierre de algunas univemrssidds de Toledo, Canarias y Huesca (esta
altima habia iniciado su andadura a mediados dkl XilV, en virtud de una concesion de Pedro
IV el Ceremonioso). Las universidades suprimidasraesformaron en Institutos de Segunda
Ensefianza, consolidandose desde entonces lagdigleg universidades espafiolas que llegaron
hasta bien avanzado el siglo XX.

La Ley General de Educacion de 193@puso el origen del desarrollo universitario
reciente, dando lugar a nuevas universidades ooseunhiversitarios, normalmente en capitales
de provincia, lo que posibilit6 el acceso de laferdntes capas sociales a los estudios
universitarios.

Consecuencia de esta Ley fue la transformacionegracion de la Escuela Normal de
Magisterio de Huesca, creada en 1842 en un cergpmapde la Universidad de Zaragoza. Asi,
en el curso 1971-72 la Escuela Normal de Maestrddagstras se convertia en Escuela
Universitaria de Formacion del Profesorado de E.Gnigiandose un nuevo periodo académico
en la formacién de maestros, ya que se exigia cesacsimilar al de cualquier otra titulacion
universitaria, es decir, haber cursado bachillesafoerior y preuniversitario. De esta forma se
retomaron en la ciudad los estudios universitagios habian desaparecido en 1845. A partir de
este momento, la realidad universitaria en Huesaa sbguido un ritmo continuo de
transformacion, creacién, consolidacion y crecigen

En 1973, y a propuesta de la iniciativa privada, Ogutacion Provincial y el
Ayuntamiento fundan un Patronato para los estudiosersitarios en la ciudad, fruto de su
trabajo fue la creacion en el curso 1973-74 dek@lol Universitario de Huesca, como centro
adscrito a la Universidad de Zaragoza. En 1973 &bkegio inicié su primer curso de Filosofia
y Letras con 45 estudiantes y las ensefanzas deikkedon 295 estudiantes. La sede inicial
estuvo emplazada en las dependencias de la Cam&andercio e Industria, posteriormente en
la antigua Maternidad Provincial hasta su defimitivhicacion en el edificio, cedido por la
Diputacion Provincial, de la plaza de la Universidsede actual de la facultad de Ciencias de la
Salud y el Deporte.

En el siguiente curso, 1974-75, se adscriben aniaeisidad de Zaragoza los estudios
universitarios de Ciencias Quimicas, impartidosaedniversidad Laboral de Huesca, para ello
se crea la Escuela de Ingenieria Técnica Industoal la especialidad de Quimica.

Los estudios de Enfermeria tienen su origen enseudla de Ayudantes Teécnicos
Sanitarios que posteriormente se transformara er9 18n la Escuela Universitaria de
Enfermeria, adscrita desde entonces a la Universid&Zaragoza.
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Asi pues, en esta primera década en que se reit@pléos estudios universitarios en
Huesca, se consolidan las diplomaturas de Maes#jo, la denominacién de Diplomado en
Profesorado de EGB, los tres primeros cursos asdfib y Letras, los tres primeros cursos de
Medicina, la diplomatura en Ingeniero Técnico Irtidak especialidad de Quimica, y la
Diplomatura en Enfermeria. Por tanto, en nuesttalacl se podian cursar entonces tres
diplomaturas completas y los primeros ciclos dasttos licenciaturas, y habia ya un centro
propio de la Universidad de Zaragoza y tres adscrit

En los diez afios siguientes los hechos mas deftacabn la integracion de los
diferentes centros en la Universidad de Zaragadap $a Escuela de Enfermeria, y la creacion
de la Escuela Universitaria de Estudios Empresaial

El mantenimiento del Colegio Universitario supomie pesada carga economica para las
instituciones locales, por lo que solicitaron &J@versidad su integracion, lo que se alcanzé en
1986, junto con los Colegios Universitarios de ladgr y Teruel. Afios después, en 1996, el
Colegio Universitario pas6 a denominarse FacultadHdesca, donde se impartia, como ya
hemos dicho, los primeros ciclos (3 cursos) detikagaciones de Filosofia y Letras y de
Medicina.

En 1989 se crea la Escuela Universitaria de GramuaBociales, adscrita a la
Universidad, que imparte la Diplomatura de Gradu&deial y que, pasados unos afos, se
integrara en la Universidad de Zaragoza.

En este mismo afo, la Escuela de Ingenieria Tédmidastrial se integraba en la
Universidad de Zaragoza, transformandose en Esduelaersitaria Politécnica, donde se
impartia la ya existente Ingenieria Técnica Indais{iTl) y se implanta ademas la Ingenieria
Técnica Agricola (ITA). Esta udltima titulacion seea a través de una iniciativa del
Ayuntamiento de Huesca, bajo cuyo mecenazgo serélda correspondiente memoria. Esta
nueva Escuela Universitaria se mantuvo en laslatstaes de la Universidad Laboral hasta que
dispuso de infraestructuras propias a partir d&200

Dentro de esta dinamica de ampliacion del Campus$ialesca, en 1990 se crea la
Escuela Universitaria de Estudios Empresariale® o un primer momento imparte la
diplomatura en Ciencias Empresariales, que da rmmbcentro. Se ubica en el edificio de la
antigua Residencia Provincial de Nifos, cedido lpoDiputacion Provincial. Se construy6
ademas un moédulo de nueva planta en el ala estsigo@éndose asi la conclusion de todo el
complejo del edificio. Dos afios después, en 1962planta la Diplomatura de Gestidn y
Administracion Puablica. En 1994 se integra en laversidad, en la Escuela Universitaria de
Estudios Empresariales en concreto, la Diplomater&raduados Sociales, que provenia de la
escuela adscrita, mediante un convenio que imglicib cofinanciacion por parte de la
Diputacion Provincial, el Ayuntamiento y la D.G.para una serie de afios. Posteriormente, esta
titulacion se convirtié en la Diplomatura en Retends Laborales.
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Ademas, durante este periodo la Ley de Ordenaciénefal del Sistema Educativo
(LOGSE) de 1990, reclamaba a la Universidad espaiioinuevo modelo de maestro o maestra
con nuevas competencias y especialidades, o qukewa la elaboracion de planes de estudios
renovados y adaptados a las directrices propiabsiestudios de maestro. Tras el trabajo
coordinado de las tres Escuelas universitariasattagbza, Teruel y Huesca se establecieron en
Huesca las especialidades de Maestro en Educac¢sica,FMaestro en Educacion Infantil y
Maestro en Educacion Primaria.

Asi pues, como conclusion de estos afios podemostatan el aumento de centros
propios de nuestra universidad, que ya son cuatexjgel momento, y la ampliacion de estudios
conducentes a la obtencion de titulos oficialebsrtentros de Huesca: ocho diplomaturas y los
primeros ciclos de otras tres licenciaturas.

El periodo siguiente, es decir, los ultimos veiaféos aproximadamente, puede ser
considerado como de consolidacion del Campus éndvie la descentralizacion del impulso
universitario, la reordenacion de los centros y mayor visualizacién de la universidad en la
ciudad de Huesca. Los hitos importantes de estimad afios fueron disefiados desde la
Universidad por los diferentes equipos rectorafeso hay que reconocer también en este
proceso la implicacion de las instituciones locglel® numerosas personas y organismos o de la
propia ciudadania oscense, siempre muy sensihlglgnte sobre todo lo que tiene que ver con
la Universidad.

Con el fin de conseguir una mayor coordinaciénadeshlidad universitaria en la ciudad
y de vincularla mas estrechamente con los orgaeatirdccion de la Universidad de Zaragoza,
en 1992 se creo el cargo de Vicerrector para elpDande Huesca. El primer vicerrector del
Campus, el profesor José Maria Nasarre Lopez, fmwasion en enero de 1993 y se incorpora
al primer equipo del Rector Juan Badiola, elegidmsu meses antes. Gradualmente el
Vicerrectorado para el Campus de Huesca se va lubersdo en funciones y tareas que permiten
dar un servicio mas cercano a los universitariosogtrar mejor a la ciudad la presencia de la
institucion, a través de actividades de proyecsimial y cultural.

Tras la aprobacion de la Junta de Gobierno de laesidad en mayo de 1994 y del
Consejo Social de la Universidad en diciembre desihma afio, el Consejo de Universidades
autorizaba la implantacion de la Licenciatura emidnidades, que suponia la transformacion de
los tres cursos que conformaban el primer cicld-ittesofia y Letras, de modo que en el curso
1995-96 comenzaban los estudios de la Licenci@mrdumanidades en la Facultad de Huesca.
Posteriormente se disefid un nuevo centro, la Facdi Ciencias Humanas y de la Educacion
(2001) en la que se impartian Humanidades y lasdipgomaturas de Magisterio (Magisterio de
Educacion Infantil, de Educacion Primaria y de Edbi@n Fisica).

Poco antes, y también en 2001, se crea la Faalgt&lencias de la Salud y del Deporte.
Al mismo tiempo, la autorizacion para impartir egando ciclo de Ingeniero Agronomo, que se
implant6 en el curso 2001/2, dio lugar a la tramefcion de la Escuela Universitaria Politécnica
en la actual Escuela Politécnica Superior. En 281Consejo de la Universidad de Zaragoza,
aprueba la transformacion de la Escuela de Estihagresariales en Facultad de Empresa y
Gestion Publica, y con ello se completa el actuapande centros del Campus: Facultad de
Ciencias de la Salud y del Deporte, Facultad dedas Humanas y de la Educacion, Escuela

5.
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Politécnica Superior y Facultad de Empresa y GedHablica, como centros propios de la
Universidad de Zaragoza, y la Escuela de Enfermedmo centro adscrito. De este modo,
ademas de las titulaciones ya mencionadas (loptigros cursos de Medicina, la Diplomatura
de Enfermeria, la diplomatura de Magisterio, laridatura de Humanidades, Ingenieria Técnica
Agricola e Industrial en la especialidad de Quimitas diplomaturas de Gestion y
Administracion de Empresas y de Ciencias Emprdeajijaen los primeros afios del nuevo siglo
se implantan nuevos estudios que vienen a compéetaferta de titulaciones universitarias del
Campus: la diplomatura de Nutricibn Humana y Dietéy la licenciatura de Actividad Fisica y
Deporte se inician en el curso 2001/2002, la lisgnca de Odontologia en el 2006/2007.

1.1.2. Situacion actual: titulaciones y matricula

En el curso 2008/2009 la Diplomatura de Enfermmmitaa su transformacion en Grado
de cuatro afios. En este mismo curso arranca eb gfadCiencias Ambientales en la Escuela
Politécnica Superior. Ambas son las dos primetaktiones del Campus en adaptarse al disefio
del Espacio Europeo de Educacion Superior. En 2008n Ciencias de la Actividad Fisica y
Medicina y en 2010/11 las restantes titulacionegndnera que en el curso 2011/12 terminan las
primeras promociones de graduados en EnfermeniaGiencias Ambientales, en el 2012/13 la
primera de Ciencias de la Actividad Fisica y delp&ée y en el 2013/14 las primeras
promociones de los restantes grados.

En el curso 2009/10, ya en una situacion de ewdensis econémica, la Universidad de
Zaragoza acuerda la supresion de la Licenciatukudeanidades en Huesca y en Teruel, a tenor
de la escasa demanda de estudiantes. En el cur86l2Ge suprime asimismo el Master oficial
en Estudios Avanzados en Humanidades, impartidangeirdos cursos en la Facultad de
Ciencias Humanas y de la Educacion. También en,30d6bido asimismo a la escasa afluencia
de estudiantes y a la necesidad de optimizar aimealos recursos, la Universidad decide
suprimir Ingenieria Técnica Industrial, especialidauimica, que se impartia en la Escuela
Politécnica Superior.

Actualmente, en la Facultad de Ciencias Humana% yadEducacion (C/ Valentin
Carderera, 4) se puede cursar el Grado de MagistarEducacion Primaria con las menciones
en Educacion Fisica, Lengua Inglesa, Pedagogigpditiaa y Audicion y Lenguaje, y el Grado
de Magisterio en Educacion Infantil con la mencgde Educacién Bilingte (Inglés) y Atencion
a la Diversidad, asi como el Curso de Adaptacidaratio de Magisterio en Educacién Infantil,
cuya primera edicion ha arrancado en el curso 2614/

Desde el curso 2009/10 se imparte también el Mdst@rersitario en Profesorado de
ESO, Bachillerato, FP, Ensefianzas de Idiomas, tisdts y Deportivas, especialidad de
Educacion Fisica para ESO, Bachillerato, Forma&éofesional y Ensefianzas Deportivas y
desde el curso 2014/15 el Master Universitario studios Avanzados sobre el Lenguaje, la
Comunicacion y sus Patologias, estudio que seaofierimanera conjunta con las Universidades
de A Coruiia, Salamanca y Santiago.
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El centro es asimismo la sede del Estudio Propia déniversidad de Zaragoza, Master
en Museos: Educacion y Comunicacion y del Diplomea Especializacion en Filologia
Aragonesa, asi como la sede administrativa del éM&st lectura, libros y lectores infantiles y
juveniles, cuyo organo proponente es el DepartamdatDidactica de las Lenguas y de las
Ciencias Humanas y Sociales.

En la Escuela Politécnica Superior (Carretera dart€us/n) se imparten l@drados en
Ciencias Ambientaleg en Ingenieria Agroalimentaria y del Medio Ruiah el curso 2014-15
comienza el Master Universitario en Ingenieria Agmica y a partir del curso 2015-16 se
impartira el Master Universitario en Investigaciém Ciencias Agrarias y Ambientales. EI 5 de
octubre de 2015 el Consejo de Gobierno autorizhivéce de la elaboracién de la memoria del
Master Universitario en Gestion Sostenible del Agua

En lo que a los estudios propios se refiere, aruedo 2006/07 comenzd a impartirse el
Postgrado eroteccion Vegetal Sosteniblgue en 2013/2014 pas6 a denominarse Diploma de
Especializacion en Proteccién Vegetal y desde rsloc2012/13 se imparte el Master en Gestion
Sostenible y Gestion Integrada de Aguas, que sartirgp como Master oficial Universitario a
partir del curso 2016/17.

En la Facultad de Ciencias de la Salud y del Dep@n sede administrativa en Plaza
Universidad, n® 3) se imparten los grados compld®<iencias de la Actividad Fisica y del
Deporte, Nutricion Humana y Dietética y Odontolggidos dos primeros cursos de Medicina
(hasta el curso 2010/11 se impartian los tres sursciales de esta titulacién). Desde el curso
2014/15 se imparte el master en Evaluacion y Eatngento Fisico para la Salud. Asimismo,
esta Facultad es la sede dehster propio en Periodoncia e implantologia araya primera
edicion se inici0 en septiembre de 2013 y concarigjunio 2015, y del master propio en
Endodoncia, que se inici6 en septiembre 2014 yifawa en su primera edicién en septiembre
de 2016.

En la Facultad de Empresa y Gestidén Publica (Riezka Constitucion, 1) se imparten
los grados de Gestion y Administracion Publica ddesl curso 1992/1993) y Administracion y
Direccibn de Empresas (desde 2010/11), asi commaaiter universitario en Direccion y
Planificacion del Turismo.

En la Escuela de Enfermeria de Huesca (Avda. Martéte Velasco, 36) se imparte el
grado en Enfermeria desde el curso 2008/09.

Asi pues, actualmente la oferta de titulos ofisiae el Campus de Huesca consta de 10
titulaciones completas de Grado, mas los dos poshneursos de medicina, y 6 masteres
universitarios (cuatro de ellos de investigacidiog habilitantes).

Desde la imparticion de los Grados, el Campus desthicuenta cada afio con cerca de
3000 estudiantes matriculados en Grados y Masténégersitarios, segun puede verse en el
siguiente cuadro, que recoge datos de febrero te 20
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TIPO DE . ALUMNOS
CENTRO TITULACION TITULACION MATRICULADOS
275-E.U. Enfermeria Huesca Grado 280 Graduado en Enfermeria 215
275-E.U. Enfermeria Huesca Licenciatura o 332-Cursos tutelados homologacién de titulos 1
equivalente
202-F. CC. Humanas y Diplomatura o 171-Maestro, Educacion Fisica 4
Educacioén equivalente
202-F. CC. Humanas y Diplomatura o 169-Maestro, Educacion Infantil 1
Educacion equivalente
202-F. CC. Humanas y Diplomatura o 170-Maestro, Educacion Primaria 1
Educacién equivalente
202-F.CC. Humanas y Grado 302-Graduado en Magisterio Educacion Infantil 468
Educacioén
202-F. CC. Humanas y Grado 299-Graduado en Magisterio Educacion Primaria 485
Educacién
202-F.CC. Humanas y Licenciatura o 332-Cursos tutelados homologacién de Titulos 1
Educacién equivalente
202-F. CC. Humanas y Licenciatura o 153-Licenciado en Humanidades 3
Educacién equivalente
202-F. CC. Humanas y Master 529-Master Universitario en Estudios Avanzados sobre 2
Educacion el Lenguaje, la Comunicacion y sus Patologias
202-F. CC. Humanas y Master 366-Master Universitario en Profesorado de Educacion 24
Educacién Fisica para E.S.O., Bachillerato y Formacién Profesional
228-F. Empresa y Gestion Diplomatura o 158-Diplomado en Gestién y Administracion Publica 2
Publica equivalente
228-F. Empresa y Gestion Grado 458-Graduado en Administracién y Direccion de 301
Publica Empresas
228-F. Empresa y Gestion Grado 429-Graduado en Gestion y Administracion Publica 94
Publica
228-F. Empresa y Gestion Licenciatura o 107- Movilidad para 1°y 2° ciclo y grado 8
Publica equivalente
228-F. Empresa y Gestion Master 266-Movilidad para Master 2
Publica
228-F. Empresa y Gestion Master 471-Master Universitario en Direccion y Planificacion del 31
Publica Turismo
229-F. CC. Salud y Deporte Grado 295-Graduado en Ciencias de la Actividad Fisica y del 271
Deporte
229-F. CC. Salud y Deporte Grado 305-Graduado en Medicina 108
229-F. CC. Salud y Deporte Grado 441-Graduado en Nutricion Humana y Dietética 237
229-F. CC. Salud y Deporte Grado 442-Graduado en Odontologia 164
229-F. CC. Salud y Deporte Licenciatura o 200-Lic. en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte 3
equivalente
229-F. CC. Salud y Deporte Licenciatura o 107-Movilidad para 1°y 2° ciclo y grado 17
equivalente
229-F. CC. Salud y Deporte Master 549-Master Universitario en Evaluacion y Entrenamiento 9
Fisico para la Salud
201-Escuela Politécnica Diplomatura o 87-Ingeniero Técnico Agricola (Explotaciones 23

Superior

equivalente

Agropecuarias)
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201-Escuela Politécnica Diplomatura o 221-Ingeniero Técnico Industrial, especialidad Quimica 8
Superior equivalente Industrial
201-Escuela Politécnica Grado 277-Graduado en Ciencias Ambientales 241
Superior
201-Escuela Politécnica Grado 437-Graduado en Ingenieria Agroalimentaria y del 168
Superior Medio Rural
201-Escuela Politécnica Licenciatura o 208-Ingeniero Agronomo —Segundo Ciclo 38
Superior equivalente
201-Escuela Politécnica Licenciatura o 107-Movilidad para 1°y 2° ciclo y grado 12
Superior equivalente
201-Escuela Politécnica Master 330-Complementos de formacién Master/Doctorado 2
Superior
201-Escuela Politécnica Master 546-Master Universitario en Ingenieria Agronémica 12
Superior

TOTAL 2956,00

1.1.3. Situacion actual: Infraestructuras.

En este ambito, en el Campus de Huesca hay int@oress pendientes desde hace
tiempo, una circunstancia que se ha agravado es ékimos afios en los que la Universidad no
ha contado con partida especifica para infraestrast

El Ayuntamiento de Huesca compré al Obispado eficgalidel antiguo Seminario,
ubicado en la Plaza de la Universidad, y lo cedidus a la Universidad en septiembre del afio
2000. La Junta de Gobierno de la Universidad acéptdesion el 5 de julio de 2001. En
septiembre de 2004 la Universidad solicita al Agomento un informe sobre el Proyecto Basico
para la rehabilitacién del edificio. Tras la reatibn de las correspondientes catas, en marzo de
2005 se tramita el estudio de detalle, que en ndwie BOA 1 de noviembre de 2005) sale a
informacion publica. El 20 de enero de 2006 segm@sal Ayuntamiento un informe sobre la
actuacion proyectada. En respuesta a este infoaee2Q de abril de 2010) desde el
Ayuntamiento se indican algunas reticencias nondiefas al proyecto. Mientras tanto, las
dificultades econOmicas con que se encuentra lavedgidad hacen que se abandone
progresivamente la intencién de actuar en el Setoin&n octubre de 2011 caducaba el

Expediente.

Actualmente el edificio del antiguo Seminario codt en el estado en que fue cedido,
aungue evidentemente en progresivo deterioro. Rrgo de 2012 y 2013 la Universidad de

Zaragoza y el Ayuntamiento de Huesca han mantewai@as conversaciones para estudiar

posibles soluciones para el edificio sin llegacaeados fehacientes. No cabe duda de que, en el
ambito de las infraestructuras, este es el asumdipnte de mayor calado en el Campus de
Huesca.
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El 8 de abril de 2008 la Junta de Gobierno LocalAgeintamiento de Huesca aprobaba
la cesion de uso de las parcelas registrales 2by 6. 952, sitas en Paseo Lucas Mallada, 26,
“para equipamiento en dicha zona a la Universidadatagoza”. Por parte de la Universidad se
tenia intencién de construir ahi el edificio deereficia de la Facultad de Ciencias de la Salud y
del Deporte. A dia de hoy este asunto sigue emiesos términos que en 2008. Como se ha
dicho, en la actualidad, la Facultad de Cienciatadgalud y del Deporte es responsable de la
imparticion de los estudios conducentes a la oliande tres titulos y de los dos primeros
cursos del Grado de Medicina, titulaciones quargmiten en tres edificios distintos, localizados
en diferentes zonas de la ciudad de Huesca: eloGtadCiencias de la Actividad Fisica y del
Deporte tiene la sede en el Pabellon Rio IsueladRdisericordia), el Grado de Odontologia
en el edificio de la calle Velédromo, el Grado detri¢ion Humana y Dietética y los primeros
cursos del Grado de Medicina en el edificio deldag Universidad. Asimismo, el edificio de la
plaza Universidad acoge la Secretaria y la Bibtete la Facultad.

El edificio conocido como Residencia de Nifios albda Facultad de Empresa y Gestion
Pulblica y fue rehabilitado parcialmente en los a#a37 y 2008. Actualmente queda en torno a
un 40% del edifico (unos 6.000 metros cuadradasyehabilitar. Parece claro que concluir la
remodelacion de este edifico es otra prioridad aterra de infraestructuras en el Campus, dado
gue la parte no rehabilitada afecta a la nuevaicplarmente en la parte superior del edificio. En
la Escuela Politécnica Superior la mayor parteseetisotano del edificio Guara sigue vacia y
sin concluir desde la inauguracion del centro ed22@uando se dejé pendiente la intervencion
en esta zona con la prevision de que fuera destimathboratorios de investigacion. Tras
sucesivos intentos en la busqueda de financiaeloproyecto sigue como obra pendiente. Por
otra parte, tanto el edifico principal de la Faadltde Ciencias Humanas (inaugurado en 1932)
como el Colegio Mayor ‘Ramoén Acin’ requieren de ortpntes inversiones para su
mantenimiento y actualizacion. Es antigua, por gjerra reivindicacion de un ascensor para el
Colegio, uno de los muy escasos edificios de lavéisidad de Zaragoza que a dia de hoy no
cuenta con este servicio.

Recientemente (en el curso 2013/14) se ha incatpabhuso del Campus el edificio de
Santa Maria In Foris, propiedad de la Diputacidoviicial y cedido en uso a la Universidad, lo
mismo que la Residencia de Niilos o el edifico @az&Universidad, 3. El edificio de la antigua
iglesia de Santa Maria, hoy desacralizado, acogded2013 actos académicos y culturales del
Campus de Huesca.

A continuacion se detallan las inversiones habilados uUltimos afios en materia de
infraestructuras en el Campus por parte de la Usidad de Zaragoza:

10.
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CURSO 2014-2015

INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTO CAMP US DE
HUESCA (2004-2011)

2 PERIODO

ACTUACION 2004-2011 IMPORTE EN EUROS
PROYECTO SEMINARIO 2004-2005 190.000
VICERRECTORADO Y 2005 5.643.109
POLIDEPORTIVO
"RIO ISUELA
EDIFICIO ODONTOLOGIA 2006-2009 5.851.320
(compra, adaptacion y equipos)
RESIDENCIA PROVINCIAL DE 2007-2008 6.921.077
NINOS
REHABILITACION SERVICIOS 2007 260.358,35
COLEGIO MAYOR ‘RAMON
ACIN’
PROYECTO SEGURIDAD 2010 25.960
RESIDENCIA PROVINCIAL DE
NINOS (FEGP)
SUPRESION ,BARRERAS 2011 117.554,49
ARQUITECTONICAS (Rampay
ascensor, FCHE)
TOTAL 19.009.378,84

11
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OTRAS ACTUACIONES MENORES DE REFORMA, AMPLIACION Y MEJORA SIN
EXPEDIENTE 2010-2014

(Incluye actuaciones en Residencia de Jaca y Lalvarale Canfranc)

ANO IMPORTE ACTUACIONES DESTACADAS

2010 122.832,79 Edif. Odontologia e incluye actuaes Lab.
Canfranc (16.666 euros)

2011 90.130,17 Incluye 47.756 euros de la Residateilaca

2012 37.475,82

2013 45.435,58 Incluye Servicio discapacitados FQHE
retejado Residencia Provincial de Nifios

2014 20.465

TOTAL 316.339,36

Datos facilitados por la UTC de la Universidad de Zragoza (noviembre de 2014).

1.1.4. La mision del Campus

Como se ha ido sefialando, Huesca fue ciudad uiareas provista de Universidad
propia, durante cinco siglos aproximadamente (desediados del siglo XIV a mediados del
siglo XIX). Y esta circunstancia perdura en la gencia de los habitantes a través del edificio
que albergo durante afios a la Universidad Ser@riaoy Museo Provincial, pero también a
través de exposiciones periédicas del legado witaeio (libros, documentos, fotos, etc.), que
pertenece al Instituto de Ensefianza SecundariadRanCajal’, de ciclos de conferencias o de
publicaciones cientificas y conmemorativas. Endliisnos afos, tanto el Ayuntamiento como el
mencionado Instituto han tratado de avivar entreiddadania oscense este legado material e
intelectual. La Biblioteca Publica ubicada en laz@l Luis Bufiuel alberga, por su parte, buena
parte de los libros de la antigua Universidad Siana.

Puede resultar oportuno recordar estas circunstspera entender mejor la sensibilidad
gue tanto instituciones como ciudadanos manifiesteHuesca hacia los asuntos universitarios.

12.
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El empefio inicial de descentralizacion universitajyue promovio la Ley General de
Educacion (1970) supuso que ya al final de la dahallos setenta del pasado siglo XX la
Universidad de Zaragoza contara en Huesca conntrogeropio y tres adscritos, como hemos
dicho. Las actuaciones posteriores han venido stdite a consolidar y desarrollar aquel
impulso inicial.

El Campus de Huesca, como una parte de la Unieelsig@ Zaragoza, participa de la
“mision y vision” de la Universidad de Zaragozarnfioladas en los siguientes términos en el
Plan Estratégicdp. 15) de la Universidad, realizado en el afia2200

La Universidad de Zaragoza es la Universidad pabte Aragon. Enraizada en su
sociedad y comprometida con su desarrollo, se engereadora de cultura, potenciadora del
pensamiento y motor de progreso econdémico, y séigtwa como un espacio de cambio e
intercambio permanente en el que se impulsa l&icigha cultura y la tecnologia.

La Universidad de Zaragoza quiere ser una insfitude calidad al servicio del progreso
de Aragdn, dedicada a la formacion de individudsosu criticos y comprometidos, altamente
cualificados como profesionales, que respondansankcesidades sociales y laborales del
momento, y bien preparados para adaptarse, amgeigdiderar los procesos de cambio.

Tal y como se establece en el articulo 73 Estlatuto de Autonomjida Comunidad
Auténoma de Aragdn tiene competencia compartidanseiianza en todos los niveles y ha de
velar por “la garantia de la calidad del sistemacativo, y la coordinacion y descentralizacion
del sistema universitario de Aragon con respetwiatipio de autonomia universitaria”.

Actualmente el sistema universitario esta regukaadragon mediante la LOSUA (Ley
de Ordenacion del Sistema Universitario en Arad®n2005), que establece los principios
basicos para el desenvolvimiento universitario eanto a la autonomia de la institucion, la
financiacion, la accesibilidad de los ciudadandesaestudios universitarios, el ejercicio de la
docencia e investigacion como compromisos de ahlidan la sociedad, la obligada
transferencia del conocimiento, etc. Y en lo qepeeta al Campus de Huesca resulta pertinente
aludir al principio d) de los enunciados por ladd Ley:

La consideracion de las universidades como elemertebrador del territorio y como
instituciones al servicio de la sociedad y de lgonaede su estado cultural, social y econémico,
teniendo en cuenta el principio de la sostenililida

En un sentido semejante incide el Acuerdo de 19ud® de 2012 del Gobierno de
Aragon por el que se establecen los principiosquisitos que guiaran la programacion de las
ensefianzas universitarias oficiales en la Comunklg#gdnoma de de Aragon para el periodo
2012-2015BOA de 20 de julio de 2012):

13.
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1. La consolidacion de la oferta de ensefianzad sistema universitario de Aragon una vez
adaptadas al Espacio Europeo de Educacion Superior.

2. La armonizacion de las ensefianzas entre centnogus y universidades.
3. El equilibrio territorial que refleje la divedsid de nuestras poblaciones.
4. La eficiencia en la gestion de recursos.

5. La calidad de las ensefianzas y de la invesfigacomo principio vertebrador del Espacio
Europeo de Educacion Superior.

6. La viabilidad y sostenibilidad de las ensefianzas
7. La demanda social de las ensefianzas.

8. La insercion laboral y profesional.

9. La internacionalizacion.

En lo que a la mision universitaria del Campus deedda se refiere resultan
particularmente pertinentes los principios 2 y 3adearriba enunciados, aunque es evidente que
todos ellos inspiran de un modo o de otro la atididel Campus.

En consecuencia, ademas de la mision que las soe@sdactuales otorgan a las
universidades en lo que se refiere al desarrolldrapsferencia del conocimiento y la
investigacion, a la formacién de profesionales nadiate cualificados y de ciudadanos
auténomos, criticos y comprometidos con su entoshoCampus de Huesca contribuye a
aproximar los servicios a la ciudadania en una Qaoad donde la concentracion de la
poblacion en la capital se situa entre el 60 yYOederdel total. De este modo, se facilita el acceso
a los estudios universitarios a sectores de lagp@ii menos favorecidos econémicamente. Asi,
el Campus propicia el “equilibrio territorial” daig se habla tanto en Ebstatuto de Autonomia
como en la LOSUA o en la Programacion UniversitdeaGobierno de Aragon, entendido este
“equilibrioc” como una de las funciones del sisteomaversitario en la Comunidad. Con todo,
conviene recordar que en los ultimos afios el narderestudiantes que cursan estudios en el
Campus de Huesca procedentes de Zaragoza y samg@eowscilan entre 1.100 y 1.200, mientras
que quienes estudian en Zaragoza procedentes dscaluwe de su provincia son 2.200
aproximadamente.

1.2. Planteamiento de la vision del Campus.

En el Plan Estratégico. Campus de Huesa&laborado en 2003, como desarrollo del
inmediatamente anteridtlan Estratégico. Universidad de Zaragoz® sefialaban una serie de
oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidadesotprgan una interesante perspectiva con
respecto a la situacion actual.

14,
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2003:Oportunidades.-
o Calidad de vida en la ciudad.
o Situacion estratégica de la ciudad.
o Previsible mejora en las comunicaciones.
o Posibilidad de implantar nuevos estudios con delaan
o Posibilidad de adaptacién al nuevo espacio eurdpamsefianza superior.
o Aprovechamiento de nuevas tecnologias y polo dardalo.

Amenazas.-
o Competencia con otras universidades.
o Evolucién demogréfica. Escaso mercado potencigicd de alumnos.
o Centralismo politico y universitario.

Fortalezas.-
o Reducido numero de alumnos por clase. Trato paligado.
o Calidad de la ensenanza.
o Tamafio y caracteristicas de la ciudad.
o Capacidad de adaptacion.

Debilidades.-
o Escasa actividad investigadora y opciones parardgdisiria
o Inestabilidad del profesorado.
o Carencias en infraestructuras.
o Campus disperso y sin identidad.
o Ausencia de proyeccion social. Desconocimiento.
o Titulaciones poco atractivas.

15.
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Con relacion al andlisis de 2003, hay que decir ggemantienen algunos rasgos
constantes en todos los apartados: la calidad ke 1a situacion y facil comunicacion de la
ciudad con otros nucleos importantes de poblad&cercania de enclaves turisticos como la
Sierra de Guara o el Pirineo, etc., son oportugislah definitiva que se han ido desarrollando
en estos afos pero que admiten sin duda una optiMizMas intensa. En los afios transcurridos
desde 2003 si hay que apuntar el importante prabesmbricacion de los centros del Campus
con el entorno social, econdmico y geografico.

Asi, cabe destacar en este sentido el esfuerza desduela Politécnica Superior por
trasladar sus investigaciones al sector agroalamentde modo que se ha logrado una
interconexién cada vez mas intensa entre el spotaluctivo agropecuario, tan relevante en la
provincia de Huesca como en Aragon en su conjynésie centro universitario. Los trabajos de
investigacion de la Escuela Politécnica Superiotoeque se refiere a la optimizacion de los
regadios, la recuperacion y uso de los suelosoldupcion agroalimentaria, la flora y la fauna,
la consideracion sostenible del entorno, etc., g@realos Ultimos afios de una proyeccion social
bien apreciable en las jornadas, seminarios, ceméés, etc., que convoca el centro. En este
sentido, tanto el trabajo investigador como doceetéa EPS resultan plenamente integrados en
el entorno productivo y geografico del Campus. baplea estabilidad de la plantilla o las
idéneas instalaciones con que cuenta otorgan asonimdudable solidez a la Escuela
Politécnica Superior. Con todo, en estos ultimassdiay que destacar las iniciativas del centro
para lograr una mayor difusién de su oferta formaati

Otra ventaja con que cuenta la EPS es que lastdlaeibnes de grado que imparte son
Gnicas en la Universidad de Zaragoza. Y lo misnmmede con la mayoria de los grados de la
Facultad de Ciencias de la Salud y del Deportencias de la Actividad Fisica y del Deporte
(que en Aragbén se imparte también en la UniversitiadSan Jorge desde el curso 2011/12),
Nutricion Humana y Dietética y Odontologia. Los sng de Medicina impartidos aqui han
pasado de tres a dos desde 2010/11 y de 65 aluderergrada a 45 en el curso 2015/16.

Si la dispersion de los espacios que conformarataliad de Ciencias de la Salud y del
Deporte es una circunstancia que debilita sin dadéda académica e investigadora del centro,
la alta demanda de sus titulos de grado es poshlensu mayor fortaleza. La titulacion de
Actividad Fisica y Deporte ofrece ademas un disefiy entroncado con las condiciones
geograficas del entorno (deportes en la naturaaajidades en la montafia, etc.). Nutricion
Humana y Dietética conecta asimismo con un sectmiygtivo relevante en Huesca y provincia
como es el agroalimentario, ademas de establecexiomes en sus lineas de investigacion con
la Escuela Politécnica Superior, que se podramgifiear en el futuro, o relaciones habituales
con la escuela de restauracion ‘San Lorenzo’. Istsdeos de Odontologia gozan asimismo de
una demanda muy apreciable. Las instalaciones @alla Velédromo, aunque requieren de una
inaplazable remodelacion, dotan de un entorno yndes condiciones materiales adecuadas a la
formacion de futuros odontoélogos vy, tras haber sague algunas reticencias iniciales de los
profesionales del sector, se ha logrado que logcges clinicos sean muy bien valorados por
amplias capas de la poblacién oscense, lo queasmplen las listas de espera con que se cuenta
para la atencion a los pacientes.

16.
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Los estudios de Medicina vinculados a la Univerdida Zaragoza datan en Huesca
desde el curso 1973/74. Se cuenta, por lo tanto,uoa contrastada tradicion docente y con
instalaciones adecuadas. Todo ello, ademas deltisima demanda en los ultimos afios o de la
posibilidad de que los alumnos incrementen sus@esi de practicas en el Hospital de San Jorge
asi como en otros centros sanitarios de la ciutatke que se vea conveniente el mantenimiento
de los estudios de Medicina en el Campus. El auestiiento periddico de los mismos desde
algunas instancias universitarias 0 sanitariasitha tsadicionalmente el principal motivo de
fricciobn entre la ciudadania y la clase politiceesses con la Universidad de Zaragoza. Seria
conveniente dotar de estabilidad a los estudidgleldicina en Huesca y evitar estos constantes
desencuentros. Reconocer la condicion de Hospitaddisitario al Hospital de San Jorge es otra
demanda antigua y muy extendida en la ciudad queaava periddicamente. Por otra parte,
hay que subrayar la progresiva relevancia que baiddo en los ultimos afios la investigacion
en las diferentes areas de conocimiento de la feacde Ciencias de la Salud y del Deporte, y
buena prueba de ello es el Master Universitaricesluacion y Entrenamiento Fisico para la
Salud que se imparte desde el curso 2014/15.

La Facultad de Empresa y Gestion Publica ofertatitidaciones de grado, como ya se
ha sefalado, y un master universitario: los gradoAdministracion y Direccion de Empresas y
Gestidon y Administracion Publica y el master erebaion y Planificacion del Turismo. Hay que
sefalar que Administracion y Direccion de Empresasnparte en Zaragoza, Huesca y Teruel,
ademas de en la Universidad privada de San Joegelédel curso 2010/11). En este marco, la
Facultad de Empresa y Gestion Publica mantienerteadda casi en los mismos términos que la
oferta (65 estudiantes de entrada) en virtud dakexo de difusion que ha llevado a cabo en la
ciudad de Huesca y en su entorno, de manera quayar parte de los alumnos que cursan aqui
ADE proceden de Huesca y provincia.

El grado de Gestion y Administracion Publica padenelos dltimos afios una clara
debilidad en la demanda, circunstancia generalizadados los centros que ofertan esta misma
titulacion. La reestructuracion a que se ha somdida administracion publica en los ultimos
afos (tasas de reposicion, reduccion notable deicpoes, etc.) ha afectado de manera
profunda a las posibilidades de futuro de esttitlio obstante, recientemente, y en virtud entre
otras cosas de los requerimientos de la propialtaéd¢use ha logrado que los graduados en
Gestion y Administracion Publica puedan concurmpasiciones autonémicas y nacionales que
tenian vetadas hasta hace poco. Con todo, la iitude esta titulacién requiere de un analisis
profundo, bien con la intencion de que pueda skErzada en las circunstancias actuales o
reemplazada de modo parcial o completo por otra afi el marco de la Facultad. EI master en
Direccion y Planificacién del Turismo goza en estasnentos de un proceso de consolidacion y
de amplia demanda gracias a diferentes factoreseduen proporcionado solidez y atractivo: la
internacionalizacion del estudio (hay que mencigraticularmente la reciente relacion de la
Universidad de Zaragoza y de la Facultad de Empyré&sestion Pablica en particular con varias
universidades chinas), el apoyo institucional (cdéstacar el convenio firmado recientemente
con la DPH) o su estrecha conexion con el entorno.
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Los estudios de Turismo han constituido una dem#madé&ional en la sociedad oscense.
La Escuela de Turismo de Huesca ofertd estos estuti la ciudad entre 1977 y 2005. En un
principio, la Escuela funcionaba a modo de coopexatnas tarde se constituydé en Fundacién
donde participaban también el Ayuntamiento de Haugda Diputacion Provincial. Los estudios
aqui impartidos —diplomatura en Empresas y Actidda Turistica, DEAT, de equivalencia
universitaria tras superar la correspondiente m@aaldependieron durante unos afios de la
Escuela Oficial de Turismo de Madrid, que se irdegn 1999 en la Universidad Rey Juan
Carlos de Madrid, mas tarde fue la propia Univeardide Zaragoza la entidad responsable de
supervisar los procesos de revalidacion de losdestlique impartia la Escuela de Huesca. En
2009, en el marco de la implantacion de los estudeoGrado en la Universidad de Zaragoza, la
Facultad de Empresa y Gestidén Publica, entoncaseksde Estudios Empresariales, solicité el
Grado de Turismo, que no le fue asignado traszaralpor parte de la Universidad, la demanda
actual de estos estudios y considerar que otraccelet la Universidad de Zaragoza, adscrito
aungue con compromisos antiguos con la institugiargfertaba estos estudios. Las condiciones
geograficas de la ciudad y de la provincia, asiacehtumulo de iniciativas publicas y privadas
mantenido desde hace tiempo para la mejora detdastigos turisticos del entorno, invitan no
solo a mantener los actuales estudios de Turisnktuesca sino a potenciarlos y reforzarlos.

Tras la supresion de los estudios en Humanidaaésgdultad de Ciencias Humanas y de
la Educacion imparte Unicamente los grados de N&gisde Educacion Infantil y de Educacion
Primaria. Las siete especialidades que se recanacigriormente en los estudios de maestro
han quedado reducidas a estos dos grandes modetwetif/os, Educacion Infantil y Educacion
Primaria, con diversos itinerarios, planteados daomte pequefias especialidades, que en el caso
de Huesca y de Teruel, como ya se ha dicho, sondeétin Fisica, Lengua Inglesa, Pedagogia
Terapéutica y Audicion y Lenguaje en Educacion Briay y Educacion Bilingue (Inglés) y
Atencién a la Diversidad en Educacién Infantil. BnFacultad de Educacion de Zaragoza se
ofertan ademas las menciones de Lengua Francesd&gutacion Musical para la especialidad
de Educacion Primaria.

Cada afo la Facultad de Ciencias Humanas y de l@a€mn oferta 120 plazas en
Educacion Infantil y 120 en Educacién Primaria. tAlas pasado curso las listas de espera se
cerraban tradicionalmente en junio. En el curso42lA se abrid la lista de espera de Educacion
Primaria en septiembre, lo que da idea de la addda demanda. Se ha de tener en cuenta que la
Universidad de Zaragoza oferta cada afo 840 plpaes estudiar Magisterio en Zaragoza,
Huesca y Teruel. En los dos ultimos afios ya hamage sin cubrir algunas plazas en la
Facultad de Ciencias Sociales y Humanas de Tehglimplantacion de los Grados de
Magisterio en la Universidad de San Jorge en edac@015/2016 supone sin duda, en estas
circunstancias, una clara amenaza para las Faeslté Huesca y Teruel. Téngase en cuenta
gue en los ultimos afos la caida de la oferta pailile empleo en educacion ha disuadido de
modo evidente a los alumnos de nuevo ingreso ark de elegir estos estudios. La importante
tradicién con que cuenta la formacion de maesimdduesca (desde 1842) anima a pensar que la
imparticion de los estudios en la ciudad viene lricinecesidades de orden estructural, que
aseguran su vigorosa continuidad por encima deurgtancias de caracter transitorio o
coyuntural. No ha de olvidarse que la titulaciénviBgisterio ha servido tradicionalmente tanto
en Huesca como en Teruel o en otras pequefas leapita provincia para dar formacién
universitaria a sectores de la poblacion de esqassakilidades econdmicas.
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La Facultad de Ciencias Humanas y de la Educaci@mta con una plantilla poco
estable (casi un 70 por ciento de profesorado adocn los Ultimos afios), una circunstancia
agravada recientemente por la dificultad con queasencontrado el profesorado universitario en
Espafia, lo mismo que los empleados publicos errglepara la consolidacién de su puesto de
trabajo. No obstante, en los cursos 2014/15 y A@18¢ aprecia un cierto cambio de tendencia
en este sentido.

La Escuela de Enfermeria de Huesca es un centonitads la Universidad de Zaragoza
desde 1979, como apuntdbamos arriba. El grado dermigria vino a sustituir la antigua
diplomatura ya desde el curso 2008/09. Estos estisdi ofertan en las tres capitales aragonesas
y desde 2009 también en la Universidad de San JbHiaga la fecha la demanda de estudiantes
sigue siendo suficiente a pesar de la caida dieftaale empleo publico en el ambito sanitario.
La Escuela de Huesca cuenta con una estrecha awn@ul con el Hospital de San Jorge,
expresada incluso en la proximidad fisica, que lssnpa de manera muy positiva en la
realizacion de las préacticas de los estudiantesa R@antener el alto nivel de formacion que
ofrece tradicionalmente el centro convendria cutwimvenientemente las jubilaciones habidas
en los ultimos afios. Asimismo, una reivindicacidrtigua de algunos sectores sanitarios y
sociales es la incorporacion completa de las Easswd Enfermeria de Teruel y de Huesca a la
Universidad de Zaragoza. Desde la Universidad $geegque esta integracibn como centros
propios fuera acompafada, en su caso, de una@omdbnomica especifica que permita asumir
los gastos de personal y de infraestructuras do®ehsionaria.

El Colegio Mayor ‘Ramon Acin’, creado como residananiversitaria en 1988, suponen
un servicio de indudable interés para el CampusHdesca. Prueba de ello es que
tradicionalmente no solo se han cubierto las 12&gd que oferta sino que ha contado con
abundantes listas de espera. Solo en los cursdg1Zy 2015/16 han quedado algunas vacantes,
como consecuencia de la crisis econdmica de lasadtafos, que impulsa a las familias a
buscar alternativas de alojamiento mas economidasio ya se ha dicho, el edificio requiere de
una remodelacion de calado.

Con todo, se ha de tener en cuenta que con looo& e Magisterio, ya son cinco las
titulaciones del Campus de Huesca que se impantéen @niversidad de San Jorge: desde 2009,
el Grado de Enfermeria, desde 2010 el de ADE, d23tl¢ el de Ciencias de la Actividad Fisica
y del Deporte. De los mencionados, el Grado de APIBa visto particularmente afectado en su
demanda desde su imparticién en la Universidachgaya tenor del analisis efectuado desde la
propia Facultad de Empresa y Gestion Publica. Dmdbevada concentracion de la poblacidon de
la comunidad en Zaragoza, esta tendencia a implastiadios en la Universidad de San Jorge ya
impartidos en Huesca puede condicionar de modcegehdesarrollo universitario del Campus.
Por ello, la reciente restitucion por parte del @oio de Aragén de la clausula que impide la
duplicacion de titulaciones entre la UniversidadS@a Jorge y los Campus de Huesca, Teruel y
La Almunia de Dofia Godina de la Universidad de geza viene a respaldar de nuevo la mision
de la Universidad publica como vertebradora deitteio.

Tras la revision sucinta de los diferentes centtes Campus en la actualidad, la
reformulacion de las oportunidades, amenazas/daes y debilidades de 2003 podria plasmarse
hoy del siguiente modo:
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Oportunidades:
o Condiciones de vida y situacion estratégica déudad.

o Posibilidad de implantar nuevos estudios con mufte demanda que vengan a
fortalecer la oferta de algunos centros. Si lgpiecite recuperacion econdmica se ve consolidada
en los préximos afos, como es de esperar, coneenglisar la oferta de titulaciones en la
direccién ya marcada actualmente por el Campusactiones no repetidas en la Universidad de
Zaragoza y estrechamente vinculadas con las conéigeograficas y econdémicas del entorno,
pero también titulaciones repetidas en otros lugquee por conducir a profesiones reguladas de
necesidad social evidente (enfermeria, magistariggroporcionar una formacion variada y
polivalente (ADE) conviene mantener. En alguno®sase podria analizar la conveniencia de
reforzar los estudios actuales mediante titulogeafp dobles titulaciones.

o Aprovechar el alto grado de apoyo que recibe ehfiles por parte de las instituciones
locales para potenciar el conocimiento de la vitigarsitaria en la sociedad y paliar debilidades
en infraestructuras, investigacion, etc.

o Aprovechar la relevancia de ciertos sectores mtbchs y del medio natural de la
provincia para el desarrollo de estudios espeaidtiz de posgrado.

Amenazas.-
o Competencias y duplicidades con otras universilade
o Centralismo poblacional, politico y universitario.

o Inversion insuficiente.

Fortalezas.-

o Tamafo y caracteristicas de la ciudad y su entorno

o Proyeccion social del Campus.

o Sensibilidad politica y mediatica hacia la actddiniversitaria del Campus.
o Importante proyeccion de algunas lineas de inyastin del Campus.

Debilidades.-

o Inestabilidad del profesorado.

o Carencias en infraestructuras.

o Escasa especializacion del Campus como tal.
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Sin perder de vista los aspectos sefialados hastan@g basaremos a continuacion en la
“Identificacion y caracterizacién de los retos afgtgicos” desarrollados enklan Estratégico.
Universidad de Zaragoz#2002) para esbozar nuestro analisis de las &simatégicas del
Campus de Huesca.

Como se apuntaba en el citaBtan Estratégico(p. 18) el ejercicio de la docencia
aglutina diferentes aspectos que se han de teesemges:

[E]ls necesario que el modelo docente tenga en @ueaos los elementos que lo
integran: de la formacién e investigacion del psofado, junto con la accion tutorial, al
estudiante, a la imprescindible coordinacion deened, la actuacion didactica que las desarrolle
y las oportunidades que ofrecen las nuevas teciaslate la informacion y la comunicacion. El
resultado de la renovacion de los procesos de anzafi aprendizaje, redundard en una
significativa mejora de la calidad docente.

De manera reciente se han incorporado al procescersdefianza y aprendizaje
universitario nuevos elementos de indudable relggana guia docente, como espacio de
acuerdo entre profesorado y estudiantes en elrddeate la docencia, y el sistema de control de
calidad (Comision de Garantia de Calidad de laldétan, Comisién de Evaluacion de la
Calidad, coordinador/a del titulo). En un principi@ adaptacién a los nuevos procedimientos
conllevo algunas resistencias por parte del PDkpasiderar que se incrementaba notablemente
la dimensidn burocrética de su labor, sin que sdlplasmara en la mejora del ejercicio docente.
Con todo, ahora poco puede cuestionarse ya laezajiditilidad de la guia docente como modo
de clarificacion del proceso de ensefianza y amajedi y como instrumento de coordinacién
entre el profesorado del area. La adaptacion a rast®0 sistema de calidad y el uso ya
generalizado de plataformas virtuales marcan aotratke las pautas de la docencia universitaria.

Cabria apuntar aqui algunas direcciones en lagdefperia avanzar la reflexion:

- El uso de plataformas virtuales al servicio decleciente autonomia intelectual y
metodoldgica de los estudiantes, salvando los ogesie dependencias excesivas a
procedimientos demasiado dirigidos por el profedora

- La necesidad de ensefiar a buscar, jerarquizarogporar la informacion al propio
sistema de pensamiento como desafio ineludibleiestro tiempo.

- Laincorporacion al proceso de aprendizaje de @vaweoncepto de las tareas practicas.
En este sentido, una parte del profesorado se mimauen estos momentos en la
coyuntura de otorgar una funcién mas elaboradahgremte a la dimensién practica de
sus materias.
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También convendria aproximar las funciones de doaeninvestigacion, es decir, lograr
en mayor grado que cada profesor tenga oporturddaconectar estrechamente sus lineas de
investigacion y su actividad docente.

La figura del profesor asociado deberia ajustai@® ahespiritu con que surgié este perfil
docente: un profesional de reconocida trayectoua, cgl aportar su experiencia en un
determinado campo, enriquece el ambito de conoonimigel estudiante. Posiblemente més que
en otros terrenos, en el marco educativo es negesamtar con personas en ejercicio en los
distintos niveles de la ensefianza, pero en cualgqaso parece aconsejable mantener un
equilibrio con otras figuras, si se pretende quéda académica al margen de las clases (Juntas
de Facultad, Consejos de Departamento, Comisiore&atantia de la Calidad, areas de
conocimiento, grupos de investigacion, etc.) cueateun desarrollo suficiente.

1.3.2. Investigacion y transferencia del conocimiento.

El lugar sustancial que ha adquirido la investigaa@n la universidad actual se percibia
ya en ePlan Estratégicale la Universidad de Zaragoza de 2002 (p. 18):

La investigacién, uno de los pilares basicos stdgajue se asienta la Universidad, ha
adquirido hoy dia nuevo protagonismo como principaitor de innovacién que contribuye
decisivamente al progreso de la sociedad, paranaetntificador de calidad de las universidades
y elemento dinamizador de la propia estructuraarsitaria.

Si en algun momento la figura del profesor unitarg pudo entenderse como volcada
en la docencia, es evidente que la investigacidhogsseguramente el principal indice del
dinamismo universitario, tanto en el plano indiatleomo institucional. La medicion de la
calidad de las universidades o la evaluacion dgilosesos de acreditacion del profesorado se
basan hoy sobre todo, tal vez de manera despropada, en la investigacion. Los indicadores
de la investigacion deberan ser revisados y catosgieribdicamente para evitar procedimientos
viciados. Pero con todo, no cabe entender hoy ¢ardma universitaria si no se apoya en una
firme tarea investigadora, factor de primer orderaegeneracion de riqueza de una sociedad y
una de las funciones mas relevantes de la ingiituaniversitaria como tal.

En el Campus de Huesca se ha desarrollado entiowsilafios el impulso investigador
de modo muy apreciable. En el curso 2014/15 ochtegores del Campus eran investigadores
principales de otros tantos grupos reconocidosep@obierno de Aragon; otros seis lideraban
grupos de éambito nacional o internacional. Muchdsoso forman parte de grupos
interuniversitarios. EI Campus requiere hoy de nsesspacios para el trabajo de los grupos de
investigacion: laboratorios de investigacion enElscuela Politécnica Superior, laboratorios
vinculados a Nutricibn Humana y Dietética, espagiasa la evaluaciéon de la actividad fisica y
el rendimiento deportivo, seminarios y sedes dgtapos, etc.
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Asimismo, la labor de transferencia del conocinodmd adquirido protagonismo no solo
en el marco universitario sino también en la sadedPrueba de ello son los 25 programas
retrasmitidos en Huesca TV y Radio Huesca a loola®y los cursos 2013/14 y 2014/15 acerca
de diferentes labores de investigacion realizada®leCampus de Huesca: tesis doctorales,
excavaciones, congresos, etc. La recuperacion deguea de promotor de la OTRI en el
Campus, tras dos afios de interrupcién, ha contidbtambién a intensificar el conocimiento
entre empresas del entorno y la universidad. Si, lB& cese voluntario de este empleado ha
provocado que la plaza haya quedado vacante de mi#sde hace unos meses. Es aconsejable
gue cuanto antes la asignacion econdmica con gertacla Universidad para estos fines, asi
como la colaboracién con otras instituciones permiitrestablecimiento de esta figura laboral en
el Campus de Huesca.

Con todo, parece todavia insuficiente el grado deocimiento de la actividad
universitaria en Huesca y su entorno, de manera lgueolaboracion entre las diferentes
instancias sociales y los grupos de investigacioveusitarios debera seguir en aumento.

Los indicadores de financiacion universitaria yaadaban en 2002, segun constataba el
Plan Estratégicoya citado, que la Universidad de Zaragoza queddhaaga en este aspecto en
comparacion con otras universidades (p. 19):

Los retos de excelencia en la docencia, investigagi gestion, exigen recursos
econdémicos que permitan alcanzarlos. En la acadlibs indices utilizados con méas frecuencia
para comparar la disponibilidad de recursos ecormsncon que cuentan las universidades
espafiolas de las mismas caracteristicas y, porestqpumuy lejos de los recursos con que
cuentan las universidades de la Unién Europea.

La situacién financiera de la universidad publispagiola atraviesa, como bien se sabe,
un periodo de profundas dificultades. La Univerdidie Zaragoza firmé en 2011 un plan de
financiacion con el Gobierno de Aragén que no sevibt reflejado en las correspondientes
leyes de presupuestos, lo que ha motivado reciemiemla interposicion de un recurso
contencioso administrativo por parte de la Unidadi Sirva esta Unica circunstancia para dar
idea de la delicada coyuntura econdmica que asave institucion, en el contexto, claro esta,
de la honda crisis econdémica que padece Espafia 2668.

La reduccion presupuestaria de la Universidad dagtaa desde el afio 2010 puede
constatarse en los diferentes presupuestos y masneeonémicas alojados en la pagina web de
Universidad. En cualquier caso, la Universidad dmagoza requiere de un modelo de
financiacion estable, sujeto evidentemente a imiices de control, calidad y rendimiento, en la
misma direccion de lo que se decia hace ya unos: dfidernamente —leemos en Rlan
Estratégicode 2002-, la Universidad debe disefiar un modelasifgnacion de recursos basado
en los principios de eficiencia, responsabilidadngparencia y de rendicion de cuentas a la
sociedad”.
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Las diferentes unidades del Campus de Huesca esgrdgervicio de mantenimiento,
servicio de actividades deportivas, vicerrectoragto,- estas sujetos a los mismos criterios de
asignacion presupuestaria que las restantes usiéggé/alentes de la Universidad de Zaragoza.

En el Campus, la Universidad mantiene diferentesds de colaboracion con las
instituciones locales, o que se concreta entrasottosas en el apoyo economico de la
Diputacion Provincial a los diferentes estudiospime que se imparten aqui, en la contribuciéon
por parte del Ayuntamiento al desarrollo de proyeainiversitarios como La Ciudad de los
Nifios y las Nifias, Vida independiente 0 en su agolgoUniversidad de la Experiencia.

1.3.4. Formacion continua y al servicio de la sociedad.

Las continuas transformaciones sociales requieerainbios en consonancia en las
propias tareas universitarias, mediante un coreggetcicio de servicio, de analisis, de critica y
de aportacion de soluciones. La universidad deberd®lverse en un constante equilibrio entre
la tradicion y la modernidad con el objetivo demasua necesaria distancia para el analisis de
fendmenos, retos o cambios sociales y la bUusqueddternativas y soluciones. La formacion
permanente del profesorado universitario es cadamés una exigencia ineludible tanto en el
terreno didactico como en el propiamente disciplif®esde hace unos afios se trata de que
algunos cursos del ICE se impartan en el Camptitudsca, siempre en funcion de la demanda.
Ademas recientemente se han incrementado y pesfemd los sistemas de videoconferencia
ubicados en los centros y en el vicerrectorado Ghehpus, con la intencion de facilitar y
economizar la asistencia a reuniones, Cursos, seiusn etc.

La nueva Normativa de Formacion Permanente de ieetiidad de Zaragoza pretende,
por otra parte, regular y optimizar la docenciavarsitaria al margen de los estudios oficiales:
diplomas de especializacion y masteres propiogfiamzas de idiomas, cursos de la universidad
para mayores, etc. En este campo, la labor uniggesiconoce nuevas y variadas posibilidades
en los ultimos afnos. Asi, es resefiable el increonetiente de estudios propios en los centros
del Campus o también la buena acogida que merexerofertas del Centro de Lenguas
Modernas y de la Universidad de la Experiencia,asm@ntidades con subsedes en el Campus de
Huesca.

Hay que mencionar asimismo el convenio de colabmmaentre la Universidad
Internacional ‘Menéndez Pelayo’, la Universidad Z#ragoza, la Diputacién Provincial de
Huesca y el Gobierno de Aragdn para la impartidértursos de verano en la sede ‘Pirineos’ de
la UIMP. En virtud de esta cooperacion interingiibnal se han cumplido ya 22 ediciones de
estos cursos de verano en Aragén y 6 desde queoldicacion se ejerce desde la Escuela
Politécnica Superior de Huesca.

Avanzar en la formacion permanente del personaleusitario (PAS y PDI) a la vez que
ampliar la oferta docente del Campus hacia digintodelos de Formacion Permanente parecen
objetivos inaplazables y acordes con los nuevospis. En este campo el apoyo tecnoldgico y
el desarrollo de modelos de formacion semipresknoiavirtual resultan sin duda
imprescindibles.
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1.3.5. Proyeccion social y cultural.

Cada vez mas, aparte de la dedicacién docenteestigadora, la actividad del personal
universitario (PDI, PAS, estudiantes) trasciendemarhente al entorno social del Campus de
Huesca. Como ya se ha dicho, el tamafio de la ciydadsensibilidad que cultiva hacia los
asuntos universitarios, hacen posible que lasaitiveis culturales o sociales que nacen en el
marco universitario adquieran notable relevancexduasi, en el Campus ensaya y actia un
Coro universitario que acoge cada afio un mayor rame componentes, desde hace cuatro
afos hay un grupo de teatro universitario, denotiairien obras”, que acoge desde estudiantes a
profesorado, PAS o miembros de la Universidad dexigeriencia; se han superado las veinte
ediciones del concurso fotografico del Campus pagersonal de la universidad; se proyectan
anualmente varios ciclos de cine con importantsterstia de publico, etc. En el &mbito
deportivo, al margen de multiples iniciativas ooasies, el SAD ha organizado ya la Il edicidon
de la Carrera Nocturna contra la hipertension, 3@ participantes en la primera edicion y 500
en la segunda, etc.

Por otra parte, las actividades universitariassgan de caracter académico o cultural y
social, cuentan con una repercusion permanentesemédios de comunicacion de la ciudad,
nueva prueba de que la imbricacién entre Univedsidsociedad es estrecha desde hace tiempo.
Con todo, se trata de un ambito de actuacion qoei@ee mantener y reforzar y al que habra
gue otorgar nuevas formas y posibilidades con lrieetas futuras demandas.

1.3.6. Modelo de campus y descentralizacion.

En diversos momentos, Ellan Estratégicode 2002 insiste en que la Universidad de
Zaragoza es la universidad publica de Aragon y gne&onsecuencia, Su proyeccion y acciones
deben responder a este modelo organizativo:

La Universidad de Zaragoza esta presente en distlaotalidades, o que constituye un
valor positivo que cualquier desarrollo futuro reshber capitalizar y potenciar. La evolucién
actual y futura debe tener en cuenta que los d#lssrise pueden basar en concepciones tanto
geograficas como teméticas. Todo ello conlleva dewdida apuesta por diferentes modelos de
campus, ademas de las consiguientes modificacioleeda estructura organizativa de la
Universidad que permitan y faciliten las diferermteslidades (p. 20).

En este mismo sentido se sefialaba poco después:

La Universidad de Zaragoza, consciente de su regpdiad como Universidad publica
de Aragon, entiende que debe consolidar la actividaversitaria en cada uno de sus campus,
con el objetivo de dar respuesta y anticiparse adgesidades de formacion superior que genera
una sociedad que es ya, y sera cada vez mas, tiral&bdel Conocimiento (...)

Asi, la descentralizacion administrativa, la devis@®s y la que se refiere a la toma de
decisiones deben afrontarse de una manera integrakl marco de la colaboracion institucional
ante la propia Universidad y los gobiernos regiesigbrovinciales y locales (p. 22).
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Desde el Campus de Huesca se percibe como necpsasistir en esta direccion que se
apuntaba con determinacién ya en 2002 en el seteo mtepia Universidad. Desde entonces no
cabe duda de que se ha avanzado considerablenneiate@nsolidacion del Campus de Huesca.
No obstante, la enorme concentracion poblacionalasagoza y su entorno generan tendencias
centralizadoras en todos los ambitos de la vidausstra Comunidad. En este contexto, que la
Universidad contribuya a acercar determinados @esvi (docencia, proyeccion cultural,
formacion permanente, etc.) a ciudadanos de algezés viene reconocido y subrayado, como
ya se ha dicho, en buena parte de la legislacaoaesa referida al sistema universitario.

También hay que decir que cada vez se entiendenegor normalidad las funciones de
una Universidad ubicada en diversos lugares, tdesde los ambitos universitarios como
sociales o politicos. No se olvide de que se tdetaun modelo universitario ampliamente
extendido (piénsese en la Universidad de Pau €ays de I"Adour, en la Universidad de
Bolonia, en las universidades alemanas, etc., celemarco organizativo que en Espafa
representan las Universidades del G9: UniversidddPdis Vasco, Universidad de Castilla-La
Mancha, Universidad de Castilla-Le6n, UniversidadEktremadura, etc.), una opcién acorde
sin duda con la necesaria optimizacion de los sesyrpero que requiere por otra parte una
permanente voluntad politica y universitaria pagrdr y mantener situaciones de equilibrio.

' .3.,. culidud.

Poco hay que insistir en que la Universidad debemacular de manera estrecha su
desenvolvimiento con retos de calidad, ya sea éorfaacion, la investigacion, la transferencia
o la gestidén. La vocacién vanguardista que tienesde hace tiempo las universidades debe
ratificarse dia a dia con objetivos y realidadeexigelencia. La calidad universitaria se mide
cada vez mas mediante diferentes parametros, pbmtthducirse antes que nada en el eficiente
desarrollo cotidiano.

El Campus de Huesca debe aprovechar en este sa#idportunidades y fortalezas que
le proporcionan su situacion y condiciones: lasiplidades de la ciudad y del entorno como
contexto cultural y educativo, una relacion entafgsorado y alumnos no masificada, el apoyo
institucional, la repercusion mediatica, las pdsiades economicas, productivas y ambientales
del entorno, etc.

La Universidad de Zaragoza, -se dice eRlah Estratégicale 2002, p. 22- consciente de
que la internacionalizacion constituye una condigréuna garantia de calidad y un objetivo de
desarrollo, proclama su decidida vocacion inteoradi tanto en el ambito de la docencia y la
formacion continua como en el de la investigacion.

En esta misma direccion, los modos de internadia@bn de la Universidad han
continuado de manera imparable en estos afios yamlp@s de Huesca busca a su manera
situarse en el plano internacional en todos losrid: colaboracion con grupos de investigacion
extranjeros, incremento de la movilidad de estudmry del profesorado, participacion en
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programas Erasmus, Americampus, etc. Con todo,abe duda de que las posibilidades de
mejora en este sentido son muchas y en este canmiitviene reforzar el conocimiento de
nuestro entorno en paises apreciados como potescialiarios de la Universidad de Zaragoza
en general y del Campus de Huesca en particuidngsade Ameérica Central y del Sur.

1.4. Formulacion de los objetivos institucionales del Plan
Estrategico.

En el marco de la Universidad de Zaragoza y contéancion de establecer unas pautas y
prioridades en el trabajo universitario del Camguigos proximos afios (2015-2020) planteamos
los siguientes objetivos:

OBJETIVO 1 .- Reforzar la docencia de calidad, préxima a laesidades de los
estudiantes, conectada con la investigacion y laasadina carrera profesional con posibilidades
de estabilidad y promocién.

OBJETIVO 2 .- Incrementar las posibilidades de investigaciomaygferencia del
conocimiento en el Campus, a través de la hahditade espacios adecuados, la interconexion
entre grupos de investigacion y la busqueda dediaaion.

OBJETIVO 3 .- Conseguir un modelo de financiacion estable patdniversidad de
Zaragoza y para el Campus de Huesca que neuttaicecertidumbres que lastran en cada
ejercicio anual las expectativas de consolidacidesarrollo.

OBJETIVO 4 .- Apoyar la oferta de estudios propios y ampliarl@mposible las
actividades de formacioén permanente en el Campu® ¢a Universidad de la Experiencia o el
Centro de Lenguas Modernas.

OBJETIVO 5 .- Consolidar e incrementar la proyeccion social fucal de la vida
universitaria en la ciudad y su entorno y contaaplo con la colaboracion de las diferentes
instituciones (Ayuntamiento, Comarcas, Diputaciéovihcial).

OBJETIVO 6 .- Reforzar la autonomia universitaria del CampusHdesca en el
marco del desarrollo global de la Universidad deageza, con objeto de responder con
eficiencia a las necesidades y expectativas defremtultural, econémico y geogréfico.

OBJETIVO 7 .- Favorecer la internacionalizacién de la actividewversitaria del
Campus mediante la consolidacién e incremento dgramas y proyectos de movilidad e
intercambio.

OBJETIVO 8 .- Hacer visible el campus de Huesca a través dategias de
comunicacion, informacién y difusién, a nivel imery externo, en el entorno, en las empresas,
las instituciones y ciudadanos en general.

Estos 8 OBJETIVOS se desarrollan a continuaciénscgrineas de accion para llevarlos
a la préctica, responsables asociados, calendeciarsos necesarios e indicadores de resultados.
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.- Reforzar la docencia de calidad, préima a las necesidades de los

estudiantes, conectada con la investigacion y basacen una carrera profesional con
posibilidades de estabilidad y promocion.

Plazo de ejecucion

Lineas de accién Responsable Fecha Fecha Recursos Indicadores
inicio fin

1.1. Fomento de la Gobierno de 2015 Continuo Recursos econdmicos. | - Incremento del PDI
estabilidad y de Ig Espafia. Modificaciones legales permanente y titular en
promocion del Gobierno de y normativas. los centros del
profesorado y del Aragén. Campus.

SAﬁ del Campus Equipo de - Incremento del
e Huesca. : " (
Direccion de la nimero de
uz. catedraticos.

1.2. Implementar Vicerrectoradoy | 2015 2020 Recursos econdmicos. | - Numero de titulos de
oferta de estudiog Equipos de Recursos humanos. posgrado.
de postgrado de Direccion de los - Numero de
especializacion Centros del Infraestructuras tudiant

. adecuadas. estudiantes.
en areas de Campus. e
interés 0o d - Grado de colaboracion
emergente Equipo de con empresas e
' Direccion de la instituciones.
UZ.
Instituciones
locales y
provinciales.
Gobierno de
Aragon.
Tejido
productivo.

1.3. Conversion de la Gobierno de 2015 2020 Recursos econdmicos. | - Integracién del centro.
Escuela de Aragon. Recursos humanos.

Enfermeria en Organos de
centro propio de Gobierno de la
la Universidad de Uz
Zaragoza.

1.4. Solicitar la Gobierno de 2015 2020 Recursos econdmicos. | - Reconocimiento
reconversion del Aragon. Recursos humanos. oficial del Hospital
Hospital San Organos de ‘San Jorge’ como
Jorge en Hospital Go%ierno de la InJraest(rjucturas Universitario.
Universitario. Uz adecuadas.

1.5. Gestion y analisis Vicerrectorado 2015 2020 Informes y estudios de | - Seguimiento de
de la informacion del Campus. empleabilidad de egresados.
disponible Equipos de egresados. - Sugerencias y
(estadisticas, Direccién de los Sesiones informativas propuestas de
conocimiento de Centros. con egresados. egresados.
insercién ambito -
laboral de Departamentos Recursos electronicos
e de gestion para la participacion de

gresados, . -
demanda correspondientes Ios_ egre_sa_dos en la vida
universitaria, etc.) de la UZ. universitaria.
Gobierno de
Aragoén.
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1.6. Consolidaciony | - Equipo de 2015 2020 - Grupos de estudio de | - Imparticién de dobles
refuerzo de los Direccion de la posibles titulos. titulaciones.
estudios Uz - Informes académicos y| - Titulaciones
existentes y su - Vicerrectorado econémicos. impartidas total o
pOtg_”C'?C'gnbl del Campus. parcialmente en inglég
mediante dobles . /o francés.
titulaciones y la B Equ(?§ dg | y
complementacion ireccion de 10s

Centros.

con estudios
vinculados, sobre| - Gobierno de
todo en master y Aragoén

doctorado y con
la investigacion.

1.7. Facilitar la - Equipo de 2015 2020 - Facilitar la formacién | - Cursos, actividades de
formacién Direccion de la permanente. formacion y sus
permanente del uZ. _ Recursos econémicos. correspondientes
personal _ Vicerrectorado valoraciones.
?ggfr;iasrﬁanto del Campus. :z::g:t?jgsgznos' - Demanda del persona]
en actividades - Equipos de adecuadas. universtiario.
presenciales Direccion de los
como virtuales Centros.
mediante ofertas | - Gobierno de
atractivas y Aragon
acordes con los
retos
profesionales de
cada momento.

OBJETIVO 2 .- Incrementar las posibilidades de invstigacion y transferencia del

conocimiento en el Campus, a través de la habilitan de espacios adecuados, la
interconexion entre grupos de investigacion y la sgueda de financiacion.

Plazo de ejecucion

Lineas de accién Responsable Fecha Fecha Recursos Indicadores
inicio fin
2.1. Informar de las - Equipos de 2015 Continuo | - Recursos humanos. - Sesiones
posibilidades Direccion de los informativas.
actuales de Centros. - Proyectos conjuntos|

investigacion del
campus para

generar sinergias
interdisciplinares.

- Grupos de
investigacion.

2.2. Optimizar - Equipo de 2015 2020 - Recursos econémicos.| - Estrategias de
instalaciones Direccion de la _ Puesta en comdn del coordinacion.
actuales. uz. inventario de los - Incremento del uso

- Equipos de centros del campus en de espacios
Direccién de los cuanto a inmuebles, destinados a
Centros. espacios, recursos y investigacion.

- Instituciones equipos.
locales.
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2.3. Elaborar un plan Equipos de 2015 2016 Recursos econdémicos.| - Plan de prioridades.
de prioridades en Direccién de los Grupos de trabajo en
equipamiento. Centros. diferentes niveles.
Vicerrectorado
del Campus.
Equipo de
Direccion de la
uz
2.4. Coordinacion de Equipos de 2015 2020 Recursos econdémicos.| - Proyectos conjuntos
propuestas de Direccion de los Recursos humanos. con otras
investigacion y Centros. . Universidades.
proyectos en Grupos de Colaboracion con la
: Direccion del Campus
convocatorias Investigacion Iberus P
nacionales e Vi torad :
internacionales dlclzeérec orado
(Campus Iberus, el Lampus.
etc.). Equipo de
direccion de la
uz
2.5. Promocién/publi- Vicerrectorado 2015 Continuo Sesiones informativas | - Indicadores de
cidad del Campus del Campus. por parte de grupos de calidad de congresog
de Huesca en las Equipos de investigacion, centros, | _ mpacto en los
difusiones Direccion de los vicerrectorado, etc. medios de
c(|:ent|f|cas Centros. Jornadas de puertas comunicacion.
ongresos, ; .
(Cong Grupos de abiertas. - Memorias y
articulos...). S L .
Investigacion. Difusion de la evaluaciones de los
Instituciones. investigacion (jornadas congresos, jornadas
congresos, Cursos, etc Cursos.
- Numero de
congresos y jornadas.
- Nudmero de
estrategias.
2.6. Mantener la Equipo de 2015 Continuo Recursos econémicos.| - Contrato del

Oficina de
Transferencia de
Resultados de la
Investigacion
(OTRI).

Direccién de la
UZz.

Instituciones

Plaza de promotor de I

OTRI en Huesca.

promotor de la
OTRI.
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OBJETIVO 3 .- Conseguir un modelo de financiacion gable para la Universidad de
Zaragoza y para el Campus de Huesca que neutralidas incertidumbres que lastran en
cada ejercicio anual las expectativas de consolidan y desarrollo.

Plazo de ejecucion

Lineas de accién Responsable Fecha Fecha Recursos Indicadores
inicio fin
3.1. Defender la - Gobierno de 2015 | Continuo Recursos econémicos| - Actualizacion periédica
financiacion Aragon Existencia de un plan de las infraestructuras.
estable de la - Consejo Direccién de actuacion para - Inversion real.
Universidad de uz rehabilitacion y
Zaragoza, - Equipos de conservacion de
priorizando la Direccion de los infraestructuras.
intervencion en lag
infraestructuras. Centros.
- Ayuntamiento
- Diputacion
Provincial
3.2. Favorecer la - Vicerrectorado 2015 | Continuo Elaboracién de - Revisién anual en los
relacion del Campus de Proyectos de drganos universitarios y
Campus con las Huesca investigacion y administrativos del
instituciones del | _ vjicerrectorado de docencia conectados namero y la relevancia d
entorno con vistas|  pgjitica Cientifica. con el entorno. los proyectos.
a potenciar lineas | _ Vicerrectorado de Presencia de la OTRI
estratégicas de Politica en Huesca.
investigacion y < -
docencia. Académica. ReCL_lrsos econdémicos
- Instituciones destinados a
locales, desarrollar la
comarcales y investigacion en el
provinciales Campus.
3.3. Reforzar los - Rector 2015 | Continuo Mantener reuniones | - Convenios firmados y
COMPromisos entre _ \sicerrector del periddicas del desarrollados.
instituciones y Campus Patronato del Estudio | . acuerdos de actuacion

Campus

- Decanos y equipo
de Direccion de
los Centros.

- Instituciones
- Consejo Social

General con caréacter
semestral y de modo
extraordinario cuando
asi lo aconseje la
actualidad
universitaria.

conjunta.
Sesiones informativas.

Participacion de las
autoridades politicas en
la actividad universitaria.

Participacion del persona
universitario en la vida
ciudadana y politica de
Huesca y su entorno.

Al
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OBJETIVO 4 .- Apoyar la oferta de estudios propiosy ampliar en lo posible las actividades
de formacion permanente en el Campus como la Univedad de la Experiencia o el Centro
de Lenguas Modernas.

Plazo de ejecucion

Lineas de accion Responsable Fecha Fecha Recursos Indicadores
inicio fin
4.1. Promocionar y Equipos de 2015 | Continuo Recursos humanos. Propuesta de cursos.
consolidar estudiog  Direccion de los Colaboracién con Imparticion de cursos y
proptnos en los Centros. agentes econdmicosy|  actividades formativas.
centros i , .
de arta%entos del Qrupqs de.' sociales del entorno. Numero de estudiantes.
p investigacion.

Campus, Vi torad
vinculados con las dlcleérec orado
condiciones €l -ampus.
geograéficas, Equipo de
econémicas y Direccion de la
culturales del uz
Altoaragon. Instituciones

locales.

Tejido

productivo.

4.2. Propiciar una Vicerrectorado 2015 | Continuo Difusion pertinente y Asistencia a las
mayor visibilidad a del Campus. constante de las actividades.
los servicios Equipos de actividades. Repercusion en los
universitarios Direccion de los Coordinacién con el medios de comunicacién.
((jacuw?ades Centros. técnico de Cultura e
eportivas, . s i6
p Direccion del Informacion del

culturales, de . Cambpus
formacion Colegio Mayor. pus.

permanente, etc.)
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OBJETIVO 5 .- Consolidar e incrementar la proyeccid social y cultural de la vida
universitaria en la ciudad y su entorno y contar pea ello con la colaboracion de las

diferentes instituciones (Ayuntamiento, Comarcas, iputacion Provincial).

Plazo de ejecucion

Lineas de accion Responsable Fecha Fecha Recursos Indicadores
inicio fin
5.1. Reforzar los - Vicerrectorado 2015 | Continuo Establecer canales Puntos de informacion.
vinculos de del Campus. eficientes y continuos Numero de usuarios de |
profesorado, - Equipos de de informacion. informacion.
ersonal de ; i4 .
gdministracién Direccion de los Favorecer la Convenios o acuerdos
y Centros. participacion del que faciliten la
alumnado del accid ersonal universitario i i
- Direccion del p participacion real de los
Campus con los ; en la vida cultural de Varaitar ;
principales eventos Colegio Mayor. universitarios en la vida
- Instituci Huesca y su entorno. cultural
culturales de la nstituciones c i6n d
ciudad y provincia. locales y reacion de ur|1a Participacion en
provinciales. comision anual con actividades culturales de
responsables de la los universitarios.
cultura de las Iniciativas universitarias
instituciones y ici | v b"? IV it : | :
universidad. en el ambito cultural.
5.2. Establecer lineas | - Vicerrectorado 2015 2020 Recursos electronicos Nimero de usuarios.
de comunltcauor: del Campus. Sesiones periddicas. Incremento de convenios
ermanentes entre i .
gl Campus v el - Equipos de Convenios y acuerdos| Y acuerdos.
pusye Direccion de los
sector asociativo Centros.
oscense.
5.3. Impulsar la - Vicerrectorado 2015 | Continuo Informacion Imparticiéon de masteres
colaboracion entre del Campus. pertinente. Cursos.
el Campus de - Vicerrectorado Busqueda de Namero de estudiantes
Huescaylaoferta| e proyeccion colaboraci6n por partel _  Ngmero de profesores d
provincial en Social y Cultural. de agentes h
masteres y cursos T econémicos, culturales  oormpas due nan
de verano - Instituciones. il J 3 colaborado en los
. sociales. A
- UIMP y UNED y masteres y cursos.
Apoyo de las Repercusion social de lo
instituciones. CUrSOS.
Grado de colaboracion
con otras universidades.
5.4. Favorecer trabajos| - Equipos de 2015 | Continuo Recursos econémicos Elaboracién de trabajos
acaderr_ucos y Direccion de los Acuerdos y convenios académicos.
becas ligados alag  Centros. con instituciones y Concesion de becas y
.actxlda}des delas | - Grupos de empresas. ayudas.
Instituciones Investigacion. ;
publicas de Huesca L Convpcatona angal .de
. - Instituciones. premios de trabajo fin
y provincia. )
de estudios
relacionados con el
Altoaragén.
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.- Reforzar la autonomia universitaria del Campus en el marco del

desarrollo global de la Universidad de Zaragoza, coobjeto de responder con eficiencia a
las necesidades y expectativas del entorno cultuy@gconomico y geografico.

Plazo de ejecucion

Lineas de accion Responsable Fecha Fecha Recursos Indicadores
inicio fin

6.1. Potenciar el Equipo de 2015 | Continuo Normativa Atencién a los Campus
modelo Direccion de la correspondiente. periféricos.
universitario uz. Concienciacion Actuaciones
descentralizado, Universidad de universitaria y social. universitarias
entendiendo la Zaragoza. descentralizadas.
Universidad de Gobi d Grado d ializacio
Zaragoza como obierno de rado de especializacior
Universidad Aragén. del Campus.
publica de Aragon, Instituciones Iniciativas y propuestas
fomentando la locales. vinculadas al entorno.
identidad y
especializacion de
Campus.

6.2. Favorecer desde e Vicerrectorado 2015 | Continuo Estrategias de Repercusion mediatica d
Campus un del Campus. informacién a la la actividad universitaria.
desarrollo Equipos de comunidad
universitario Direccién de los universitariay a la
armonico con la Centros. sociedad.

Universidad de Equipo de Busqueda de acuerdos.
Zaragoza en su Direccion de la
conjunto.
: uz.
Instituciones
locales.
6.3. Solicitar la Equipo de 2015 | Continuo Acuerdos. Asistencia a reuniones.

presencia del
Vicerrector en las
reuniones de la
Comision Mixta
Gobierno de
Aragon-
Universidad de
Zaragoza cuando
se traten
cuestiones
relacionadas con €
Campus Huesca.

Direccion de la
UZ.

Gobierno de
Aragon

34.



Plan Estratégico para el Campus de Huesca
Universidad de Zaragoza

de Huesca

OBJETIVO 7 .- Favorecer la internacionalizacion dda actividad universitaria del Campus
mediante la consolidacion e incremento de programay proyectos de movilidad e
intercambio.

Plazo de ejecucion

Lineas de accién Responsable Fecha Fecha Recursos Indicadores
inicio fin

7.1. Busqueda activa | - Vicerrectorado 2015 | Continuo | - Planificacion de - Incremento de la
de socios. del Campus. estrategias. participacion de agentes|

- Instituciones - Entrevistas. economicos e ,
locales. institucionales en la vida
universitaria.

7.2. Programa de - Equipos de 2015 2020 | - Recursos humanos - Propuestas de
formacion de Direccion de los imparticion de titulos.
postgrado atractivd Centros. - Demanda de las
y con posibilidades _ gquipo de titulaciones.
bilinglies. Direccion de la

uz.

7.3. Incorporacion de | - Equipos de 2015 2020 | - Recursos econémicos| - Imparticién de titulos en
oferta bilingte en Direccion de los - Recursos humanos. inglés y/o francés, de
los grados. Centros. modo parcial o total.

- Equipo de
Direccion de la
uz.

- Gobierno de
Aragon.

7.4. Potenciar la - Equipo de 2015 | Continuo | - Recursos econémicos| - Actuaciones conjuntas.
internacionaliza- Direccion de la - Recursos humanos. | - Movilidad de
cion unlv$r3|(tjar||a, Uz. profesorado.
Incrementando la | _ vyicerrectorado i
colaboracién con del Campus. - Movilidad de alumnado.
el sur de Franciay Equi d
con terceros B qupc_)§ 3 |
paises, bien en C|reCC|on e los
cuestiones entros.
generalistas de - Grupos de
investigacion, bien investigacion.
en singularidades
del entorno
fisico/geogréfico,
bien en poblacion
de nuestro
territorio.

7.5. Aumento de las - Equipo de 2015 2020 | - Elaboracion de - Movilidad del
posibilidades de Direccion de la proyectos de profesorado.
ir]t,erréaclzignaliza- uz. (;olab(_)raciétn con _ Movilidad del alumnado.
cién del Campus. ; rancia y otros paises. .

P - Equipos de o y P - Proyectos conjuntos.
Direccion de los - Creacion de una
Centros. Oficina de Relaciones
_ Instituciones Internacionales (OR).
locales.
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OBJETIVO 8 .- Hacer visible el campus de Huesca aravés de
comunicacion, informacion y difusion, a nivel inteno y externo, en el
empresas, las instituciones y ciudadanos en general

Universidad de Zaragoza

estrategias de
entorno, en las

Plazo de ejecucion

Lineas de accién Responsable Fecha Fecha Recursos Indicadores
inicio fin
8.1. Fomentar una - Vicerrectorado 2015 2020 | - Recursos econémicos. | - Actualizacién senales.
sefalética claraen  Campus de
las fachadas de Huesca.
los edificios. - Equipos de
Direccion de los
Centros.
- Instituciones
locales.
8.2. Aumentar la parte| - Equipo de 2015 2020 | - Recursos econémicos. | - Incremento de las
del presupuesto direccion de la partidas destinadas a es
destinada a la uz. fin.
difusion de la - Vicerrectorado
oferta del Campus.

universitaria de la

ciudad en los - [E)quc_)§ dg |
soportes Clre::mon e los
convencionales y entros.
sobre todo en los | - Instituciones
digitales. locales.
8.3. Contactar con las| - Vicerrectorado 2015 | Continuo | - Recursos humanos. - Realizacion de visitas.

empresas del Campus. - Planificacién de visitas. | - Acuerdos.
oscenses con _ OTRI .
ofertas concretas Equi d - Convenios.
de colaboracion. | -~ =4uiPos de

Direccién de los

Centros.

- Grupos de
investigacion
8.4. Reforzar la - Vicerrectorado 2015 | Continuo | - Planificacion de - Presencia conjunta en lo

relacion entre los del Campus: encuentros. medios de comunicacion.
respectivos Técnico de - Acuerdos de - Incremento de la
responsables de Comunicacion. colaboracion. presencia de la vida
prensa de las - Instituciones universitaria del Campus
Instituciones para locales: Gabinetes en los medios.
coincidir de prensa

coordinadamente
en resaltar las
novedades y
acciones
conjuntas,
propiciando
reuniones
periddicas.

[
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8.5. Jornadas Equipos de 2015 | Continuo | - Recursos econémicos. | - Realizacion de
conjuntas de Direccion de los _  Recursos humanos. actividades conjuntas de|
todos los centros Centros. difusion.
en la Ca”f Show Vicerrectorado
Business”, ferias, del Campus.
muestras publicas Instituci
de la oferta Ins ||u0|ones
universitaria, etc. ocales

8.6. Jornadas para Ayuntamiento de | 2015 | Continuo | - Recursos econémicos. | - Realizacion de las
directores de Huesca. _  Recursos humanos. Jornadas.
centros y Vicerrectorado
orientadores de del Campus.

Huesca, provincia
y entorno, para
dar a conocer los
centros y la
ciudad (plazas,
pisos, cultura,
deportes).

8.7. Coordinacion y Equipos de 2015 | Continuo | - Recursos humanos. - Realizacién de
aglutinamiento de Direccion de los actuaciones conjuntas.
las actividades Centros.
académicas entre Grupos de
profesores, grupo investigacion.

centros. .
y Vicerrectorado
del Campus

8.8. Difusién de las Equipos de 2015 | Continuo | - Recursos econémicos. | - Incremento de la difusior
actividades Direccion de los _ Recursos humanos. de las actuaciones en lo
docentes y de Centros. medios de comunicacion.
investigacion. Grupos de

investigacion.
Vicerrectorado
del Campus.
Instituciones
locales

8.9. Instaurar Instituciones 2015 | Continuo | - Recursos econémicos | - Convocatorias de
programas de locales. premios y ayudas.
premios y/o becag
concedidos por
otras
Instituciones.
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DIRECCIONES ELECTRONICAS:

Universidad de Zaragozhttp://www.unizar.es/

Campus de Hueschttp://campushuesca.unizar.es/

Centros del Campus de Huesca:

Facultad de Ciencias Humanas y de la Educadtithp://magister.unizar.es/

Facultad de Ciencias de la Salud y del Depditte://fccsyd.unizar.es/

Escuela Politécnica Superidrttp://www.unizar.es/centros/eps/

Facultad de Empresa y Gestion Publid#p://fegp.unizar.es/

Escuela de Enfermeria de Huedu#p://enfermeriahuesca.unizar.es/

Colegio Mayor Universitario ‘Ramoén Acirfittp://www.unizar.es/servicios/ramonacin/
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EQUIPO DE TRABAJO.

El equipo de trabajo creado para la elaboraciorPtiet Estratégico para el Campus de
Huesca ha estado formado por:

GOBIERNO DE ARAGON. DIRECCION GENERAL DE UNIVERSIDA DES.
D. José Antonio Beltran Cebollada, Director GendeaUniversidades

D. Tomas Martinez Terrer, Director General de Ursiades

D. Alberto Gil Costa, Jefe de Servicio de Univeasids

CAMPUS DE HUESCA

D. José Domingo Duefias, Vicerrector del Campusuisseh

D. German Vicente Rodriguez, Decano Facultad dedize de la Salud y el Deporte
D2 Marta Liesa Orus, Decana Facultad de Cienciasdias y de la Educacion

D. Carlos Rubio Pomar, Decano Facultad de Empréesyion Publica

D. Luis Pardos Castillo, Director Escuela PolitéanSuperior

D2 Esther Lanuza Usieto, Directora Escuela Unitamiside Enfermeria

INSTITUTO DE ESTUDIOS ALTOARAGONESES
D. Fernando Alvira Banzo, Director del Instituto Bstudios Altoaragoneses de Huesca
D. José Maria Nasarre Lopez, Vicedirector del fustide Estudios Altoaragoneses de Huesca

DIPUTACION PROVINCIAL DE HUESCA
D. Ingnacio Revillo Pinilla, Asesor Técnico ConsEjoondmico y Social de Aragén
D. Juan José Javierre Acin, Asesor Técnico de Gultu

AYUNTAMIENTO DE HUESCA

D. Juan Antonio Rey Lanaspa, Responsable del Deparito Personas y Organizacion
D2 Susana Satué Lopez, funcionaria municipal.

39.



